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l. Wizytéwka biblioteki

Gmina Zmigréd liczy 15076 mieszkaricow, w tym w samym Zmigrodzie mieszka 6567 osdb.
Biblioteka nasza istnieje od 1949 roku i posiada 4 filie w miejscowosciach Korzensko,
Barkowo, Powidzko, Radzigdz. W bibliotece macierzystej zatrudnione sg trzy osoby na
petnym etacie a na filiach 4 panie pracujg na 1/2 etatu. Nasz ksiegozbiér liczy tacznie z filiami
67090, natomiast ksiegozbiér biblioteki macierzystej wynosi 32531tys.egzemplarzy.W
przewazajgcej cze$ci jest to literatura piekna dla dorostych i dzieci oraz literatura
niebeletrystyczna. Posiadamy tez w naszej bibliotece materiaty audiowizualne(3088 szt.)
W bibliotece gtéwnej, w czytelni ogélnej znajdujg sie 4 komputery dla dorostych, ktore cieszg
sie duzym powodzeniem oraz 3 komputery dla dzieci, ktore s3 oblegane przez najmtodszych
czytelnikdow i uzytkownikdw naszej biblioteki. Biblioteka organizuje wystawy, konkursy,
dokumentujemy historie naszej miejscowosci. Cyklicznie organizowane sg spotkania
z przedszkolakami i uczniami kl. I-lll. Dla najmtodszych naszych czytelnikdw organizujemy
comiesieczne gry stolikowe oraz quizy nawigzujace do pér roku. Duzym zainteresowaniem
cieszg sie konkursy plastyczne. Oferujemy tez ksigzke na telefon.

Zachecamy do kontaktu:

Zespot Placéwek Kultury w Zmigrodzie —

Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna im. Aleksandra Kaminskiego w Zmigrodzie
Wroctawska 12, 55-140 Zmigréd

Email: biblioteka-zmigrod@02.pl

Telefon: 71 385 34 92
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Il. Potencjat biblioteki

Analiza SWOT

Mocne strony biblioteki

Stabe strony biblioteki

- dobre lokalizacja biblioteki - sie¢ filii
bibliotecznych - wejscie dostosowane dla
0s6b niepetnosprawnych - bezpfatne
korzystanie z internetu Wi-Fi, ksero, - dobre
opinie czytelnikéw i uzytkownikéw -
zaufanie czytelnikow - wolny dostep do
potek - duze i jasne pomieszczenie biblioteki
- dziat dla mtfodziezy i dzieci z kacikiem
malucha - przetamywanie stereotypow
wizerunku biblioteki i bibliotekarza -
gromadzenie literatury regionalnej -
pozytywne nastawienie pracownikéw do
nowych technologii i form pracy - ciggle
rozbudowywany ksiegozbidr - wspdtpraca z
innymi bibliotekami, stowarzyszeniami,
organizacjami - duzo miejsca na ekspozycje -
udziat w programach PRB, Biblioteka+, CATL
- pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych -
neutralno$¢ miejsca jakim jest biblioteka -
katalog on-line MAK+ - dobry kontakt z
lokalnymi mediami

- zbyt mata liczba pracownikéw - brak
oznaczenia biblioteki - biblioteka "z myszka"
- brak atrakcyjnego miejsca dla mtodziezy -
bariera architektoniczna dla oséb
niepetnosprawnych - na filiach - brak
audiobookoéw - mato przyjaciot biblioteki -
nieswiadomos¢ zagrozen i brak
zaangazowania - skostniaty system pracy,
stereotyp wizerunku bibliotekarza - maty
budzet na rozszerzenie dziatalnosci -
niedostateczne wsparcie wiadz
samorzgdowych - mata ilos¢ nowosci
wydawniczych - brak zatrudnionego
informatyka - dwie filie w starych
budynkach, w ztym stanie technicznym, ze
starym wyposazeniem, bez dostepu do
toalet -
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Szanse

Zagrozenia

- dotacje finansowe - wspotpraca z
fundacjami, urzedami i réznymi
stowarzyszeniami pozarzgdowymi i innymi
bibliotekami - czynny udziat w imprezach
lokalnych - pozyskiwanie sponsoréw wsrdod
miejscowych biznesmendw i ludzi "dobrej

- wieksze wymagania uzytkownikow
dotyczace oferty biblioteki - szybkie zmiany
zainteresowan uzytkownikéw - niz
demograficzny - emigracja zarobkowa
ludnosci do innych panistw - duza oferta
telewizji cyfrowej - cze$¢ zadan biblioteki

woli" - pozyskiwanie wolontariuszy - przejeto Gminne Centrum Informacji oraz

wieksze zapotrzebowanie na ustugi Dom Kultury - rosngce koszty utrzymania
biblioteczne - dbatosé o pozytywny biblioteki zwigzane z jej informatyzacjq -
wizerunek biblioteki - szkolenia zmiana sposobu spedzania czasu wolnego -
przeprowadzane w ramach PRB i Latarnikdéw | przestawienie mtodego uzytkownika na
- pozyskanie nowych przyjacioét biblioteki i korzystanie z elektronicznych form
rozszerzenie wspotpracy z réznymi informacji - brak oferty dla mtodziezy,
instytucjami i osobami prywatnymi - mezczyzn, rodzicow - wyparcie ksigzki jako
stworzenie strony internetowej bibliotekii | podstawowego Zrédta wiedzy i informac;ji
przystgpienie do portali internetowych przez nosniki elektroniczne i internet -

starzenie sie personelu

Potencjat biblioteki

Biblioteka gtéwna oraz cztery filie na terenie gminy; dobre usytuowanie; wszystkie
skomputeryzowane(dwie filie w nowych budynkach); na wszystkich komputerach dostep do
internetu; tworzenie katalogu on-line w systemie MAK+; zbiory dostosowywane do potrzeb
czytelnikdow i uzytkownikéw; dtugi staz kadry pracowniczej i jej kreatywnos¢; akcje
tematyczne i imprezy zwigzane z promocjg ksigzki i czytelnictwa; niektére organizowane
cyklicznie; duze i jasne pomieszczenia; wolny dostep do pétek; ksigzka "na telefon"; blisko$é
szkdt, wspotpraca z Przedszkolem, Fundacjg "Dobra Dusza", Domem Kultury; kolekcja ptyt
winylowych; rozbudowywana i rozwijana strona internetowa; gromadzenie literatury
o Zmigrodzie i Dolinie Baryczy; archiwizowanie czasopism lokalnych (Gazetka Zmigrodzka,
Wiadomoéci Zmigrodzkie); udziat w szkoleniach PRB, Latarnikéw oraz szkoleniach biblioteki
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dolnoslaskiej; przystgpienie do Cyfrowego Archiwum Tradycji Lokalnej; korzystanie z oferty
ksiegarni Gandalf- Wspieraj Swojg Biblioteke; obecnie trwa remont pomieszczen biblioteki
gtéwnej, pozwalajacy lepiej dostosowac naszg oferte do potrzeb zwtaszcza dzieci (w planach
miejsce zabaw, bajkowa przebieralnia- ze strojami karnawatowymi, antresola Rodzinne
Gniazdko, scena matego artysty);

lll. Charakterystyka spotecznosci lokalnej

Zasoby lokalne

Ludzie

- Mieszkancy - rodzice - harcerze - wolontariusze - przyjaciele biblioteki - dyrektorzy
i pracownicy réznych instytucji na terenie Zmigrodu (policja, straz, nadles$nictwo itp.) -
nauczyciele, wychowawcy przedszkolni - seniorzy - przedstawiciele Kombatantow
i Sybirakéw - radni i przewodniczacy komisji - redaktorzy gazety lokalnej i Radia Zmigréd -
instruktorzy i trenerzy - przedstawiciele wolnych zawoddw - prawnik, psycholog, pisarz -
grupy terapeutyczne AA, Al-Alon - ksieza, ksieza rzymsko i grecko-katoliccy, ministranci,
organista - tworcy i pisarze lokalni - kolezanki bibliotekarki - turysci i agroturysci.

Zasoby materialne

- Duze jasne pomieszczenie biblioteki i domu kultury - sala widowiskowa w ZPK - sale i boiska
sportowe przy szkotach - Zespét Patacowo-Parkowy z basztg - place zabaw - ogélnodostepne
i osiedlowe - komputery z dostepem do internetu
11 szt. - rzutnik i flipchart - bus ZPK, ZHP
i samochody prywatne pracownikéw
i przyjaciot biblioteki - sprzet wielofunkcyjny -
Swietlice wiejskie.
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Instytucje i organizacje - w tym wtadze lokalne

- Rady Rodzicéw przy szkotach i przedszkolach - Choragiew Dolnoslgska Hufca Powiatu
Trzebnickiego - Ochotnicza Straz Pozarna - Stowarzyszenie Amazonek ,Ewa”,
Stowarzyszenie ,Zrédto Natury”, Stowarzyszenie ,Borzecin Odnowa”, Stowarzyszenie Na
Rzecz Integracji Spotecznej im. Sw. Jadwigi Sl., Stowarzyszenie Réwnych Szans "Fairylike",
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Barkowo ,Barkowianie”, Stowarzyszenie Ekologiczna Wies,
Stowarzyszenie Przedsiebiorcéw, Stowarzyszenie Gmin Turystycznych Wzgdrz Trzebnickich
i Doliny Baryczy, Stowarzyszenie Radosny Usmiech, Stowarzyszenie Klubu Seniora
,Humorek” - Kluby Sportowe ,Ogier\”, ,Sukces”, ,Piast”, ZOK - Zespdt Placéwek Kultury -
Wielobranzowa Spétdzielnia Socjalna "Arkadia" - Fundacja dla Kobiet ,Dobra Dusza” -

Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Zmigrodzkiej - Gminny O$rodek Pomoc Spofecznej.

Zasoby

- Strony www - zaprzyjaznione biblioteki - poczta elektroniczna - portale spotecznosciowe -
radio lokalne - program Biblioteka +, PRB, CATL - strony internetowe zaprzyjaznionych
instytucji - fora hobbystow.

Charakterystyka spotecznosci lokalnej i jej potrzeb / probleméw - wnioski z
przeprowadzonych badan

Zmigrod-miasto potozone w malowniczej Dolinie Baryczy, miedzy Wzgdérzami Trzebnickimi
w Kotlinie Milickiej. Przez miasto przeptywajg trzy rzeki Barycz, Sgsiecznica i Mtyndwka.
Zlokalizowane jest na szlaku komunikacyjnym drogi E5 i trasie kolejowej Wroctaw-Poznan.
tatwo$é dotarcia do Zmigrodu powoduje naptyw sporej iloéci turystéw. Gmina liczy ok.15
tysiecy mieszkancéw, osiedlonych w 30 sotectwach i 19 wsiach. Miasto zamieszkuje ponad 6
tys. oséb. Najliczniejszg grupe stanowig 20-55 latkowie, czyli ludzie w wieku produkcyjnym.
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Duzo jest dzieci i mtodziezy z widocznie wzrastajgcym przyrostem urodzen. Najmniej liczna
jest grupa senioréw. Wiekszos¢ mtodych ludzi 20-30- letnich, wyemigrowata w celach
zarobkowych czasowo lub na state do Wielkiej Brytanii i Irlandii. W Zmigrodzie dziatajg
typowe dla matej miejscowosci organizacje kluby sportowe , liczne stowarzyszenia i kota
hobbystow, ktore zrzeszajg zaledwie utamek mieszkancow. Ogdlnie mato jest oséb chetnych
do angazowania sie w inicjatywy kulturalne i edukacyjne. Na terenie gminy jest kilka szkét: 5
podstawowych, 2 gimnazja i 1 liceum i technikum. Niedawno powstata cerkiew, sg réwniez
dwa koscioty rzymskokatolickie. Gmina ma charakter typowo rolniczy, nie ma tu zadnego
przemystu, gospodarke reprezentujg tu jedynie mate rodzinne zaktady produkcyjne
i niewielkie sklepy spozywcze oraz kilkanascie z odziezg uzywang. Spoteczenstwo sktada sie
z przewazajgcej czesci z klasy $redniej, bardzo duzej grupy ludzi ubogich. Okoto tysigca osdb
jest zarejestrowanych jako bezrobotni. Na podstawie przeprowadzonych w filiach 52 ankiet,
wsrod mtodziezy, cztonkdw OSP i kobiet 50+ oraz okoto 21 wywiadéw z matkami i dwoma
ojcami dzieci 0-13 lat- w bibliotece gtdwnej, obserwujemy zwiekszenie popularnosci
bibliotek za sprawg komputeréw z darmowym dostepem do internetu, chociaz wiekszo$é
przyznatfa, ze biblioteka kojarzy im sie tylko z przechowywaniem i wypozyczaniem ksigzek.
Dzieci i mtodziez deklaruje cheé brania udziatu w zajeciach plastycznych mniej s3
zaangazowane w spotkania edukacyjne. Kobiety 50+ mimo matej ilosci wolnego czasu
przysztyby na spotkania z ciekawymi ludZzmi, wyjasniajgce tajniki kosmetyki, wymienityby sie
doswiadczeniami w prowadzeniu ogrodu, interesowatyby je rézne kursy np. jezykdw obcych,
komputerowy oraz mozliwo$é spotkania z innymi. Mtode mamy z matymi dzie¢mi widza
potrzebe zajec ze specjalistami dotyczacych wychowania dzieci i stymulowania ich rozwoju;
sposobéw aktywnego spedzania czasu oraz spotkan angazujacych cate rodziny. Wszyscy
mitodzi uzytkownicy i cze$¢ dorostych respondentéw wskazata na brak informacji

o wydarzeniach jakie majg miejsce w bibliotece.
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IV. Misja biblioteki

Misja

Biblioteka jako nowoczesna
i potencjalnych uzytkownikéw, pozbawiona barier,

dysfunkcjami.

instytucja kultury, przyjazna dla wszystkich obecnych

dostepna dla ludzi z réznymi

V. Obszary rozwoju biblioteki - cele

i dziatania

Obszar Informacja o dziatalnosci biblioteki
Cell Dotarcie do wszystkich grup spotecznych
Dziatanie 1 Stworzenie wiasnej strony internetowej, otwarcie kont na

portalach spotecznosciowych, korzystanie z systemu
powiadomien sms-owych gminy, informacje w gazetach
lokalnych, ogtoszenia na tablicach informacyjnych i stupach
ogtoszeniowych, wykorzystanie radia

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Brak petnej informacji o dziataniach biblioteki na terenie miasta i gminy

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Maria Fedyna pracownik czytelni dla dorostych, Andrzej Krzywda-
przedstawiciel dziatu promocji urzedu miasta

Zasoby potrzebne do
realizacji zadania

Strona www. biblioteki , konta na portalach spotecznosciowych, e-maile
uzytkownikéw, miejsca na wsiach do eksponowania ogtoszen, pomoc ksiedza
i nauczycieli
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Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Informacje przekazywane za posrednictwem internetu, poczty elektroniczne,
komunikatorow, blogéw

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

do konca maja 2014

Rezultaty Zwiekszenie dostepnosci informacji o dziatalnosci biblioteki u
ok. 10% spotecznosci lokalnej.

Obszar Wiedza o tradycji lokalnej

Cell Zgromadzenie i udostepnianie wiedzy o historii lokalnej

Dziatanie 1 Stworzenie Cyfrowego Archiwum Tradycji Lokalnej w

Zmigrodzie

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Potrzeba odnalezienia wiasnej tozsamosci na terenach zasiedlonych po
drugiej wojnie swiatowej w 100% przez ludnos¢ spoza granicy wschodniej.

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Beata Janik, Marta Maksymowicz, Pawet Becela

Zasoby potrzebne do
realizacji zadania

Zwigzek Sybirakdw i Kombatantdw, seniorzy, mtodziez gimnazjalna ,wszyscy
mieszkancy, komputer z dostepem do internetu, aparat cyfrowy, skaner,
miejsce na tworzona kolekcje

Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Zamieszczenie zdigitalizowanych dokumentdéw na stronie internetowej CATL

i biblioteki, skanowanie w wysokiej rozdzielczosci i obrébka dokumentow,
zdjec

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

do kwietnia 2017

Rezultaty

Scalenie réznorodnego srodowiska zamieszkujgcego teren
gminy Zmigréd poprzez odnalezienie wspélnych korzeni i
rozbudzenie swiadomosci dziedzictwa kulturowego i
historycznego. Nawigzanie wspoétpracy i umocnienie wiezi
miedzypokoleniowej. Ocalenie od zapomnienia historii
przodkow.
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Obszar Kultura i edukacja

Cell Pobudzenie potrzebny, w najmtodszym czytelniku i
uzytkowniku, kontaktu z ksigzka i bibliotek3 jako miejscem
spedzania czasu.

Dziatanie 1 Klub Mtodego Czytelnika

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Zaproponowanie najmfodszym sposobu spedzania czasu wolnego w
bibliotece - miejscu ciekawym i bezpiecznym, promujacym wiedze o naszym
regionie.

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Elzbieta Kasprzak

Zasoby potrzebne do
realizacji zadania

Dostosowanie pomieszczenia do potrzeb najmtodszych zakup stolikow i
siedzisk dla dzieci, zakup materiatéw edukacyjnych, plastycznych oraz
komputery, flipchart, mapy, rzutnik, odtwarzacze DVD

Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Praca na komputerach-pierwsze kroki maluchéw w nowych technologiach,
ogladanie filméw promujgcych (np. bezpieczny internet ), przedstawianie
prezentacji multimedialnych, gier

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

do 2015

Rezultaty Wyrobienie u dzieci nawyku korzystania z biblioteki i czytania
ksigzek , zwiekszenie liczby uzytkownikow dziatu dzieciecego
0 0k.100 osob w tej grupie wiekowe;.

Obszar Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu senioréw.

Cell Podniesienie kompetencji osob starszych z wiedzy bankowej,
ekonomicznej i wykorzystanie w tym celu nowych technologii.

Dziatanie 1 Szkolenia z podstaw dziatania bankowosci elektronicznej w

ramach projektu "O finansach w bibliotece".

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Nikta znajomos¢, wsréd oséb 50+, zasad korzystania z nowych technologii
informacyjnych, bankowych, ekonomicznych.

Osoba odpowiedzialna za

Bibliotekarze, informatyk, koordynatorka projektu z Biblioteki Dolnoslgskiej,
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realizacje

Latarnicy Polski Cyfrowej.

Zasoby potrzebne do
realizacji zadania

Cztery stanowiska komputerowe dla dorostych, rzutnik oraz osoby po
kursach komputerowych i przeszkolonych w ramach projektu "O finansach w
bibliotece", wolontariusze, informatyk, osoby starsze z wiedzg ekonomiczng i
bankowa, ulotki, plakaty.

Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Strona internetowa biblioteki i portale spotecznosciowe - na ktorych
zamieszczane bedg informacje o spotkaniach; sms-y - zapraszajace i
przypominajace o kursach.

Do kiedy zadanie zostanie
zrealizowane

Spotkania organizowane bedg na biezgco zgodnie z potrzebami oséb 50+.

Rezultaty Zapoznanie zainteresowanych seniorow z zasadami
korzystania z bankowosci internetowej, zaktadanie i obstuga
konta bankowego, postugiwanie sie karta ptatnicza.

Obszar Rozwoj spotecznosci lokalnej poprzez wspétprace z biblioteka
jako miejscem spotkan z partnerami.

Cell Pozyskanie nowych partnerow wspomagajacych nasza

wspolng dziatalnos¢.

Dziatanie 1

Rozpoczecie wspotpracy ze stowarzyszeniami i organizacjami
pozarzadowymi w organizacji spotkan i imprez integrujacych
spotecznosc lokalng w réznych obszarach zycia.

Potrzeby spotecznosci
lokalnej, na ktére dziatanie
odpowiada

Chec uczestnictwa mieszkancow w imprezach integracyjnych i potrzeba
wigczenia sie w ich wspdtorganizacje.

Osoba odpowiedzialna za
realizacje

Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, pracownicy ZPK, przyjaciele
biblioteki.

Zasoby potrzebne do
realizacji zadania

Pomieszczenie w bibliotece do organizowania spotkan, rzutnik, catering,
przygotowanie prezentacji przedstawiajgcej tematyke spotkan, zaproszenia,
reklama.

Sposoby wykorzystania
technologii informacyjnych
i komunikacyjnych

Wykorzystanie strony internetowej, poczty elektronicznej do kontaktow z
mediami i organizacjami.
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Do kiedy zadanie zostanie Zadanie bedzie realizowane cyklicznie w ramach naszego planu dziatan do
zrealizowane 2020 .
Rezultaty Rozpoczecie wspétpracy miedzy biblioteka a lokalnymi

stowarzyszeniami i instytucjami, nawigzanie nowych
kontaktéw(z okoto 3 organizacjami), zwiekszenia aktywnosci
w organizowaniu przedsiewzie¢ kulturalnych dla spotecznosci
lokalnej, wiaczenie w organizacje i realizacje nowej grupy
uzytkownikéw(o ok.10%) co spowoduje, Ze poczujg sie
docenieni i zauwazeni.

VI. Zarzadzanie realizacjg planu

1. Zmiany organizacyjne w bibliotece

W czasie realizacji Planu Rozwoju Biblioteki przygotowanego dla Miejskiej i Gminnej
Biblioteki Publicznej w Zmigrodzie nie przewiduje sie zadnych zmian organizacyjno-
prawnych.

2. Monitoring realizacji planu

W Miejska i Gminna Biblioteka Publiczna w Zmigrodzie przy realizacji Planu Rozwoju
Biblioteki zaktadamy state monitorowanie, bedzie polegat na analizowaniu co kwartat, przez
dyrektora wraz z pracownikami, zebranych informacji dotyczgcych postepu pojetych przez
nas dziatan, w celu sprawdzenia czy zadania wymienione w planie s3 wykonane w terminie
i czy nie ma zadnych niedociaggnieé dotyczacych realizacji poszczegdlnych zadan.
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3. Ewaluacja

W trakcie spotkan pracownikéw zostanie oceniony dotychczas wykonany Plan Rozwoju
Biblioteki i podjete wspdlnie decyzje o ewentualnych zmianach w PRB w celu korekty zadan
oraz ich aktualizacji.

4. Komunikowanie realizacji planu mieszkancom, wtadzom samorzagdowym i
partnerom

Informacje o Planie Rozwoju Biblioteki dostepne bedg w czytelni biblioteki, na tamach prasy
lokalnej, stronie www biblioteki i Urzedu Gminy, na Facebook-u, w zwigzku z realizacjq
poszczegblnych dziatan. Przygotowane zostang tez ulotki i plakaty informujgce o Planie
Rozwoju Biblioteki w Zmigrodzie. Najciekawsze relacje zostang umieszczone na stronie
Programu Rozwoju Biblioteki w rubryce "Pochwal sie".
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Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci jest partnerem Fundacji Billa
program i Melindy Gates w przedsiewzieciu, ktére ma utatwi¢ polskim
>> rozwoju bibliotekom publicznym dostep do komputerdw, Internetu i szkolen.
bibliotek Program Rozwoju Bibliotek w Polsce jest realizowany przez Fundacje
Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego.

Nowoczesne i aktywne biblioteki utatwiajg mieszkarncom matych miejscowosci
petne uczestnictwo w zyciu spotecznym i gospodarczym. Mieszkancy majg do
dyspozycji atrakcyjne i bezpieczne miejsce spotkan i spedzania wolnego czasu,
mogg w bibliotece skorzystaé z Internetu, wysta¢ email, skopiowac potrzebne
materiaty. Uzyskujg tez tatwiejszy dostep do ekspertéw z réinych dziedzin
takich, jak prawo, rynek pracy, podatki czy zdrowie. Mogg tez zdobywaé nowe
umiejetnosci np. poprzez udziat w rdéinych kursach organizowanych w
bibliotece.



